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      Em foco 

     MMIINNIISSTTRRAA  DDOO  TTRRAABBAALLHHOO    EENNCCOORRAAJJAA  

        OO  SSNNEEBB  AA  GGAARRAANNTTIIRR  EESSTTAABBIILLIIDDAADDEE    

        NNOO  SSEECCTTOORR  BBAANNCCÁÁRRIIOO      
    

     Outras notícias: 

 Secretariado Nacional realiza Sessão 
Consultiva com os Comités Sindicais 
e de Empresa; 

 

 Eduardo Timm, reeleito Secretário 
Provincial do SNEB-Sofala; 

 

 Revitalizados os Comités Sindicais 
no Millennium BIM e no Barclays 
Bank; 

 

 Zambézia, Cabo Delgado, Manica e 
Tete realizaram as suas Conferências 
Provinciais rumo ao VI Congresso; 

 

 Comité de Empresa no Banco de 
Moçambique realiza sua VII Sessão; 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

RESUMO DA MENSAGEM DO SECRETÁRIO 

GERAL PELOS 23 ANOS DO SNEB 

OO SNEB completou no dia 08 de Dezembro de 2015, 

23 anos da criação. Por ocasião desta data, endereço 
uma singelas palavras de apreço e saudação aos filiados 
e aos nossos principais parceiros, as entidades 
empregadoras que, mesmo existindo divergências de 
pontos de vista e em alguns momentos até de linhas de 
orientação, têm sido exemplares no relacionamento 
connosco, privilegiando sempre o diálogo como 
instrumento de trabalho para se ultrapassar as 
diferenças. O 23º aniversário da criação do SNEB é 
celebrado numa altura em que estamos  na  derradeira 
fase do processo de revitalizações a todos níveis, rumo 
ao VI Congresso, consubstanciado pela realização das 
Assembleias Gerais dos filiados, onde é feito o balanço 
das actividades desenvolvidas ao nível das bases,  
seguido da realização das Conferências Provinciais. O 
processo de preparação do Congresso tem acarretado 
custos elevados à Organização, o que de certa forma 
contribuiu para que nas comemorações do presente 
ano,  não houvesse disponibilidade para a oferta de um 
brinde aos filiados, como tem sido o apanágio e 
identidade do SNEB. A preparação do VI Congresso do 
SNEB é o momento importante, onde todos somos 
chamados a fazer profundas reflexões em torno do 
desempenho da nossa organização, apoiando o 
executivo a todos níveis, com ideias claras e construtivas 
de um Sindicato unido e de dimensão incomensurável. 
Queremos que intervenham sem receio, porque a 
democracia participativa no nosso sindicato é uma 
realidade incontornável, o que nos alavanca a olharmos 
a nossa estrutura, o nosso relacionamento e o 
funcionamento em geral, de forma crítica mas uma 
crítica construtiva, em prol de um Sindicato Unido, 
Forte, Representativo e Sustentável. A terminar, 
agradeço a todos os intervenientes na construção do 
nosso Sindicato e apelo que continuem de forma 
incansável se empenhando, a favor do crescimento 
sustentável do mesmo. O Secretário Geral: 
                                            Alfeu Sendela Chibingo 

 

SINDICALIZE

-SE JÁ. 

O SNEB É A 

SOLUÇÃO 

PARA OS 

GRANDES 

PROBLEMAS. 

FICHA  TÉCNICA 
DIRECÇÃO GERAL: Dr. José Sevene 

EDITOR: Marcolino Zucula 

CONSELHO EDITORIAL: Secretariado Nacional 

       TIRAGEM: Distribuição Electrónica 

Propriedade do SNEB 

SEDE: Av. Fernão Magalhães, 785 – 1º Andar 

TELEFONES: 21 428627: Telefax: 21 303274 

E-MAIL: jornaldobolso@gmail.com 

 

mailto:jornaldobolso@gmail.com
mailto:snebmoz@tvcabo.co.mz


SINDICATO NACIONAL DOS EMPREGADOS BANCÁRIOS – MOÇAMBIQUE 

______________________________________________________________________________________________________ 

 

Page   2 of 8  

MINISTRA DO TRABALHO ENCORAJA O 

SNEB A GARANTIR ESTABILIDADE NO 

SECTOR BANCÁRIO 

A Ministra do Trabalho, Emprego e 

Segurança Social, Drª Vitória Dias Diogo 
encorajou o SNEB a continuar a garantir a 
estabilidade nas relações laborais no Sector 
Bancário. 
Esse encorajamento foi dado durante a 
audiência que aquela governante concedeu a 
delegação do SNEB encabeçada pelo 
respectivo Secretário Geral, Alfeu Chibingo 
onde está foi apresentar e denunciar os 
processos arbitrários de racionalização da 
mão de obra que nos últimos dias estão a 
ocorrer na Banca e o seu impacto na vida dos 
trabalhadores. 
Na ocasião, a Ministra falou do papel do 
Governo em assegurar a promoção de 
emprego e estabilidade, priorizando sempre o 
trabalhador moçambicano dentro do quadro 
legal em vigor no País enquadrado num 
mundo cada vez mais capitalista. Garantiu 
que faz parte das prioridades do Governo a 
criação de mais postos de trabalho para 
Moçambicanos e numa situação de 
substituição devido ao desempenho ou outros 
factores, deve se garantir que a mesma é 
feita por outros moçambicanos. 

 
Ministra do Trabalho com o SG do SNEB 
Reagindo às inquietações apresentadas pelo 
SNEB, a Ministra começou por falar da alta 
competitividade que se vive actualmente na 
Banca Moçambicana e da entrada de novos 
capitais no Sector, o que trás consigo mais 
exigências aos trabalhadores. Em relação as 

racionalizações, esclareceu que as mesmas 
não devem ser rotineiras, isto é ocorrerem 
anualmente e naquelas situações inevitáveis, 
deve haver um acordo com as estruturas 
sindicais e os pacotes indemnizatórios devem 
ser atractivos. 
Chamou atenção aos Sindicatos a estarem 
atentos para nesses processos de modo a 
evitar que os lugares dos que saiem não 
sejam ocupados por estrangeiros, 
ressalvando que onde há redimensionamento 
da mão de obra não deve haver novos 
recrutamentos num curto espaço de tempo e 
aos trabalhadores que ficam devem lhes 
salvaguardar a melhoria das suas condições 
porque passarão a fazer um pouco mais.  

 
Foto de Família à saida do Gabinete da Ministra 

A finalizar, a Ministra voltou a reiterar o apelo 
a necessidade do SNEB e os seus parceiros 
terem o sentido de responsabilidade tendo 
em conta a importância da estabilidade da 
Indústria Financeira para o desenvolvimento 
do Pais, afirmando que se a Banca cai 
podemos cair todos e os trabalhadores 
quando sentem que os seus direitos estão 
salvaguardados, sentem-se mais motivados 
para o trabalho aumentando desta forma a 
produção e a produtividade 

 

 

 
 
  

 

 

 

CARO COLEGA, SÓ FALTA VOCE! 

S I N D I C A L I Z E – S E ! 

BANCÁRIOS UNIDOS RUMO AO  

VI CONGRESSO DO S.N.E.B. 

S I N D I C A L I Z E – S E ! 
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PROVÍNCIAS DA ZAMBÉZIA, MANICA, CABO DELGADO E TETE REALIZARAM AS SUAS 

CONFERÊNCIAS  

No âmbito dos trabalhos de preparação do VI Congresso do SNEB, previsto para o primeiro 

semestre de 2016, as Províncias da Zambézia, Manica, Cabo Delgado e Tete, ja realizaram as 
suas Conferências. As referidas Conferências foram presididas pelo Secretário Geral do SNEB, 
Alfeu Chibingo e tiveram como pontos de agenda, a apresentação e debate do Relatório do 
Gabinete de Preparação da Conferência Provincial, o Balanço das actividades realizadas em cada  
Província através da apresentação e debate dos respectivos relatórios dos Conselhos Provinciais. 
Foi feito o estudo das Teses do VI Congresso do SNEB, debatida as propostas de Plano Estratégico 
do SNEB 2016-20 e da revisão dos Estatutos e a eleição de novos corpos directivos para o próximo 
quinquénio. Com efeito, a seguir apresentamos os quadros com os nomes dos líderes sindicais 
eleitos e os seus respectivos cargos e funções:   
 

Tete 

Nº Cargo/Função Nome Completo 

1 Secretário Provincial Samo Miguel S. Joaquim 

2 Secretário p/ Organização e Finanças Idalina Marcos Zuia 

3 Secret. p/ Áss. Juridico-Laborais e Sociais Hélio da Costa Nobre Xavier 

4 Coordenadora Provincial do GRAM Adélia Octávio Muiambo Pinto 

5 Coordenador Provincial de Jovens Elton Manuel da C. João Sona 

6 Coordenador Provincial de Reformados Afonso Manuel Alfaia Malamulo 

7 Delegado ao VI Congresso Idalina Marcos Zuia 
 

    
  Secretariado Provincial do SNEB-Manica                                     Conferência Provincial do SNEB-Tete 
 
Manica 

Nº Cargo/Função Nome Completo 

1 Secretário Provincial Dulge Bagasse 

2 Secretário p/ Organização e Finanças Idalina Moreira 

3 Secret. p/ Áss. Juridico-Laborais e Sociais Tarciso Azevedo 

4 Coordenadora Provincial do GRAM Maria Inês 

5 Coordenador Provincial de Jovens Wildinalda do Rosário 

6 Delegado ao VI Congresso Hermenegildo Carimo 
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Zambézia 

Nº Cargo/Função Nome Completo 

1 Secretário Provincial Alberto António Mata 

2 Secretário p/ Organização e Finanças  

3 Secret. p/ Áss. Juridico-Laborais e Sociais Carlota Gaspar 

4 Coordenadora Provincial do GRAM Arminda Real 

5 Coordenador Provincial de Jovens Danilo Samamad 

6 Coordenador Provincial de Reformados António José Maria 

7 Delegado ao VI Congresso Gilberto Mucanda 

 
Cabo Delgado 

Nº Cargo/Função Nome Completo 

1 Secretário Provincial Iglésio Miki Martins Ubisse 

2 Secretário p/ Organização e Finanças Asenath Benedito Aarao Ncono 

3 Secret. p/ Áss. Juridico-Laborais e Sociais Hélder Joaquim Ale Psico 

4 Coordenadora Provincial do GRAM Vicência Silva 

5 Coordenador Provincial de Jovens Nélson Marqueza Abudo 

6 Delegados ao VI Congresso Vicência Silva & Nélson Abudo 

 

CONVOCADAS AS CONFERÊNCIAS 

PROVINCIAIS DE NAMPULA, 

NIASSA E MAPUTO 

O Conselho Provincial do SNEB-Nampula, em 

coordenação com o Gabinete de Preparação 
do VI Congresso do SNEB, convocou para o 
dia 30 de Janeiro de 2016, na Cidade de 
Nampula, a VI Conferência Provincial 
Ordinária do SNEB-Nampula. O evento a ser 
presidido pelo Secretário Geral do SNEB terá 
os seguintes pontos de agenda: 
A apresentação e debate do Relatório do 
Gabinete de Preparação da Conferência 
Provincial, o Balanço das actividades 
realizadas na Província através da 
apresentação e debate do relatório do 
Conselho Provincial, o Estudo das Teses do VI 
Congresso, o debate do Plano Estratégico do 
SNEB para o quinquénio 2016-20, entre 
outros pontos importantes para o 
fortalecimento da organização na Província.  
De referir que a Conferência terá lugar na 
Sala de Conferências do 00000 e contará com 
delegados idos de todos distritos com 
Instituições bancárias na Província, incluindo 
alguns convidados. 

 

  

EDUARDO TIMM, REELEITO SECRETÁRIO 

PROVINCIAL DO SNEB-SOFALA 

Eduardo Maurício Timm, foi reeleito 

Secretário Provincial do SNEB-Sofala para 
mais um mandato de 5 anos. A sua reeleição 
teve lugar durante a Conferência Provincial 
que dentre vários pontos fez o balanço das 
actividades realizadas durantes o mandato 
passado, procedeu ao estudo das Teses, 
debateu o Plano Estratégico do SNEB para 
2015-2019 e a proposta de revisão dos 
Estatutos, com vista a adequa-los as novas 
dinâmicas que caracterizam o Sector 
Bancário actualmente. A Conferência que foi 
presidida pelo Secretário Geral do SNEB, 
Alfeu Chibingo confirmou o novo Conselho 
Provincial que por sua procedeu a eleição dos 
membros do Secretariado Provincial, 
nomeadamente, Ângela Segundanhe para o 
DAF e António Muto para Organização e 
Assistência Social. 
Para Coordenadora Provincial do GRAM foi 
eleita a Senhora Yara Godinho e para 
Coordenador de Jovens o Senhor Gulamo 
Nurmohamed e António Amisse para 
Coordenador de Reformados 
E para delegados da Província de Sofala ao 
VI Congresso do SNEB, foram eleitas as 
Senhoras Ângela Segundanhe e Olga Colaço.  

 

BANCÁRIOS UNIDOS RUMO AO  

VI CONGRESSO DO S.N.E.B. 

S I N D I C A L I Z E – S E ! 



SINDICATO NACIONAL DOS EMPREGADOS BANCÁRIOS – MOÇAMBIQUE 

______________________________________________________________________________________________________ 

 

Page   5 of 8  

MAURO ZEFANIAS ELEITO SECRETÁRIO 

DO COMITÉ DE EMPRESA NO 

MILLENNIUM BIM 

Mauro Zefanias foi eleito Secretário do Comité 

de Empresa no Millennium BIM para o 
quinquênio 2015-19. A eleição dos novos 
corpos directivos do SNEB teve lugar no dia 
28 de Novembro passado, durante a 
Assembleia Geral dos Filiados do SNEB 
naquela Instituição que foi presidida pelo 
Dr.João Macachene em representação do 
Secretariado Nacional do SNEB. Foram eleitos 
também para o Secretariado os Senhores 
Paulo Nhamazane, Nilza Machel e Titos 
Titosse. Para Coordenador de Jovens foi 
eleito o Senhor Nélvio Tembe. 
Falando durante o discurso de abertura, o Dr. 
João Macachene enalteceu o trabalho 
desenvolvido pelo Secretariado cessante. 
Na mesma ocasião foi apresentado, debatido 
e aprovado o relatório de actividades do 
mandato que dentre as várias acções, se 
destaca a intensifacação das campanhas de 
massificação sindical o que contribuiu para o 
aumento do número de filiados e 
actualmente, dos cerca de 2489 
trabalhadores, cerca de 1661 estão filiados 
ao Sindicato, o que representa uma taxa de 
sindicalização de cerca de 67%, que uma das 
mais altas em termos de Instituições. 

 

IMPLANTADO O SINDICATO NA CAIXA 

COMUNITÁRIA DE MICROFINANÇAS 

Foi concluído com sucesso o processo de 

implantação do SNEB na Caixa Comunitária 
de Microfinanças. Com efeito, foi eleito o 
Comité Sindical e o respectivo Secretariado, 
composto pelos seguintes membros, Leonel 
dos Santos, Secretário do Comité Sindical na 
CCOM, coadjuvado por Angélica Simões 
Mussoho e Hector Pedro Mavie no 
Secretariado. Para Coordenadora do GRAM, 
foi eleita a Senhora Olga Alberto Munguambe 
e Hermínio Paulino Chilengue para 
Juventude. De salientar que o esse 
Secretariado tomou posse no dia 18 de 
Dezembro, numa cerimónia presidida pelo 
Secretário Provincial do SNEB-Maputo, Dr. 
Júlio Saramala. 

SECRETARIADO NACIONAL REALIZA 

SESSÃO CONSULTIVA COM OS 

COMITÉS SINDICAIS 

O Secretariado Nacional do SNEB, realizou 

durante o último trimestre de 2015, uma 
Sessão Consultiva com os Comités Sindicais e 
de Empresa. O encontro tinha como objectivo 
trocar impressões e auscultar as bases sobre 
a Organização e o Funcionamento do SNEB a 
todos níveis, se inteirar do ponto da situação 
sobre o processo de preparação do VI 
Congresso do SNEB entre outros. 
Na ocasião, os Comités Sindicais/Empresa 
congratularam o Secretariado Nacional pela 
iniciativa e solicitaram que Fóruns do género 
fossem regulares porque os mesmos 
constituem balão de oxigénio para o 
funcionamento da Organização. Exortaram o 
Secretariado Nacional a melhorar a 
comunicação e articulação a todos níveis, de 
modo que a informação flua eficientemente. 
Sugeriram também a necessidade de se olhar 
para as estruturas sindicais em função da 
realidade das Instituições hoje e incorporar 
nos Estatutos do SNEB essa actualização.  
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COMITÉ DE EMPRESA NO BM REALIZA 

SUA VII SESSÃO ORDINÁRIA 

EM PEMBA 

O Comité de Empresa no Banco de 

Moçambique realizou nos dias 04 e 05 de 
Setembro passado, na Cidade Pemba, 
Província de Cabo Delgado, a sua VII Sessão 
Ordinária. O encontro teve como pontos de 
Agenda a formação dos líderes sindicais, a 
apresentação do relatório de actividades 
referente a 2015, a apreciação da proposta 
de Plano de actividades para 2016, 
perspectivas e desafios do SNEB tendo em 
conta o VI Congresso. A Sessão contou com a 
honrosa presença de convidados com 
destaque para a Governadora da Província de 
Cabo Delgado, Celmira da Silva, o Secretário 
Geral do SNEB, Alfeu Chibingo, a 
representante do Banco Melita Tinga, o 
Presidente da ATBM, Eugénio Luís e os 
Secretários dos Comités Sindicais/Empresa 
no Millennium Bim, Barclays Bank, Moza 
Banco, BCI e Banco Único.  

 
Governadora da Província de Cabo Delgado 
A Governadora de Cabo Delgado, na sua 
intervenção durante a cerimónia de abertura, 
lançou um desafio à classe bancária no 
sentido desta ter sempre em conta que o  
cliente deve ser previlegiado no atendimento 
independentemente da sua condição social. 
Falou também da indumentária dos 
trabalhadores bancários com maior enfoque  
nas mulheres, recomendado-as a serem mais 
discretas. 

REVITALIZADO COMITÉ SINDICAL NO 

NOSSO BANCO 

Teve lugar no dia 11 de Dezembro passado, 

na Sala de Reuniões do Nosso Banco, a 
Assembleia Geral dos Filiados naquela 
Instituição. O encontro foi presidido pelo 
Secretário Provincial do SNEB-Maputo, Dr. 
Júlio Saramala  e teve como ponto de agenda 
a eleição do novo Comité Sindical e o 
respectivo Secretariado. 
Com efeito, para Secretário do Comité 
Sindical no Nosso Banco foi eleito o Senhor 
Florêncio Armando Xerinda, coadjuvado no 
Secretariado Executivo pelo Senhor Bertil 
Mediante Martins que responde pelo Pelouro 
de Organização e Finanças e a Senhora 
Artimisa Pequenino Nhalungo como Secretária 
para Assuntos Jurídico-Laborais e Sociais. 
Foram eleitos também os Coordenadores das 
Comissões Especializadas, nomeadamente 
Natália Chichava para o GRAM e-Grupo de 
Acção da Mulher e Castigo Matule para 
Juventude.  

 

MINISTRA DO TRABALHO NOMEIA 

SECRETÁRIO GERAL DO SNEB 

PARA O CONSELHO FISCAL DO CFPM  

Por despacho de Sua Excelência Senhora 

Ministra do Trabalho, Emprego e Segurança 
Social, o Secretário Geral do SNEB, Alfeu 
Sendela Chibingo, foi nomeado e empossado 
Membro efectivo do Conselho Fiscal do Centro 
de Formação Profissional Metalomecânica em 
representação da OTM-CS, para um mandato 
de 3 anos renováveis. 
A cerimónia de empossamento teve lugar na 
Sede do Ministério e foi presidida pela 
Ministra.  
Por sua vez, os membros do Conselho Fiscal 
reunidos na sua I Sessão Ordinária elegeram 
por unanimidade o Senhor Alfeu Sendela 
Chibingo para Presidente do Conselho Fiscal.  
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QUADROS DO SNEB PARTICIPAM NO 

WOKSHOP SOBRE DIÁLOGO 

SOCIAL NA ZÂMBIA  

A convite do COMUTRA/OTM-CS e parceria 

com a 3F da Dinamarca, dois quadros do 
SNEB, nomeadamente, Lira Tembe, 
Coordenadora Nacional do GRAM e Idélson 
Jane, Secretário do Comité Sindical no Moza 
Banco participaram de 15 a 20 de Novembro 
passado, em Lusaka-Zâmbia, num workshop 
sobre Diálogo Social, como instrumento de 
promoção da igualdade, segurança, protecção 
e promoção do trabalho digno. 
Durante o workshop, foram abordados vários 
aspectos do Diálogo Social, como um 
mecanismo de busca de consensos que na 
maioria das vezes resulta em acordos 
colectivos para o benefício das partes 
envolvidas.  
Houve intercâmbio e troca de experiências 
com sindicalistas de outros paises da região 
onde constatou-se que a Zâmbia, Zimbabwe e 
Malawi ja ratificaram a convenção 183 da 
OIT sobre a protecção da maternidade, pelo 
que nesses paises a mãe goza de 3 meses de 
licença de maternidade e o pai 2 semanas. 
Ainda na Zâmbia, a delegação moçambicana 
teve a oportunidade de efectuar uma visita de 
cortesia ao Consulado de Moçambique em 
Lusaka, onde foi recebida pelo Adido 
Comercial que se fazia acompanhar pelo 
Adido Militar que congratulou-os pelo gesto e 
agradeceu pela visita. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DELEGAÇÃO DO STEC DE PORTUGAL 

VISITA MOÇAMBIQUE 

Uma delegação do STEC-Sindicato dos 

Trabalhadores do Grupo Caixa Geral de 
Depósitos de Portugal, visitou de 26 de 
Novembro a 02 de Dezembro de 2015, o 
nosso País, no âmbito da cooperação que tem 
com o Comité de Empresa no BCI. 
Durante a sua estadia em Moçambique, a 
delegação do STEC assinou um memorando 
de entendimento com o Comité de Empresa 
no BCI, visitou a Sede do SNEB, onde foi 
recebida pelo Secretariado Nacional 
encabeçada pelo Secretário Geral, Alfeu 
Sendela Chibingo com quem trocaram 
impressões sobre o funcionamento das duas 
Organizaçãoes Sindicais, foi recebida em 
audiência pelo Secretariado Executivo da 
OTM-CS e visitou o Centro de Repouso do 
SNEB em Bilene.  
Ainda em Moçambique, a delegação 
portuguesa orientou uma palestra sobre 
Trabalho, Sindicato e os Desafios da 
actividade sindical no contexto da Economia 
que foi honrada pela presença do Presidente 
da Comissão Executiva do BCI, Dr. Paulo 
Sousa  e do Presidente do Conselho de 
Administração do INSS, o sindicalista 
Francisco Mazoio que falou do papel dos 
Conselhos de Produção, do surgimento dos 
Sindicatos até a transformação da OTM, 
numa Central Sindical para fazer face aos 
desafios da Reestruturação Económica. 
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MILLENNIUM BIM SAGRA-SE BI-

CAMPEÃO DA LIGA BANCÁRIA 

DE FUTSAL 

O Millennium Bim, sagrou-se bi-campeão da 

Liga Bancária de Futsal ao somar um total de 
43 pontos depois de decooridas as 18 
jornadas. O Torneio que decorreu durante os 
meses de Julho a Novembro de 2015, contou 
com a participação de 10 equipas e foi 
disputado no sistema clássico de todos contra 
todos em duas voltas. Em segundo lugar ficou 
a equipa do Capital Mais(um misto entre o 
Capital Bank e o Banco Mais) e em terceiro 
lugar o FNB, completando desta forma o 
pódio conforme ilustra a tabela classificativa 
a seguir: 

 Equipas J V E D GM GS TP 

BIM 18 14 1 3 85 39 43 

Capital/Mais 18 10 3 5 66 57 33 

FNB 18 9 5 4 77 45 32 

Banco Unico 18 9 5 4 72 37 32 

Moza Banco 18 8 2 8 44 56 26 

BM 18 7 4 7 39 56 25 

Barclays Bank 18 7 1 10 52 65 22 

Standard Bank 18 5 6 7 64 54 21 

Socremo 18 5 3 10 51 62 18 

BancABC 18 1 0 16 39 119 3 
Classificação Final 
O BancABC ficou com o troféu referente a 
equipa Fair Play, o melhor marcador foi o 
Fadil Egilo Muchanga do FNB com 34 golos, 
guarda-redes menos batido ....... e Dinis 
Júnior do SOCREMO, melhor jogador.  

 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 


